Nobis.

Unternehmen Nobis Beteiligungen GmbH
Sektor Dienstleistungen:
Gebaudereinigung und Sicherheitsservice
Investition Management Buy-Out (2000)
Verkauf ISS-Group (2004)

Blitzsauberes Servicekonzept.

Mit einem blitzsauberen Servicekonzept wuchs der 1970 in Hamburg gegriindete Spezialist flr Gebaude-

reinigung und Sicherheit zu einem der 15 gréBten Unternehmen in der Branche heran. Da sich der Griinder
des Unternehmens im Jahr 2000 aus dem aktiven Geschéft zurlickziehen wollte, ergab sich flr das Manage-
ment mit der Hilfe von Granville Baird Capital Partners die Chance fiir einen Management Buy-Out.

Die Strategie des Unternehmens, GréBenvorteile auszunutzen, zentrale Funktionen zu bindeln, aber leistungs-
fahige, regionale Dienstleistungsstrukturen zu erhalten, hat sich bewahrt.

Folgende Meilensteine hat Nobis wahrend unserer fast finfijdhrigen Beteiligung erreicht:
e Umsatzausweitung von € 40 Mio. auf € 56 Mio. (+40 %)

¢ Belegschaft wuchs um mehr als 50 % von 3.000 auf 4.500 Mitarbeiter

o Uberproportionale Steigerung der Ertragskraft

¢ Erfolgreiche Akquisition und Integration von Wettbewerbern

Blitzsauberes Wachstum.

Wir haben Nobis dabei unterstitzt, ein leistungsféhiges Reporting- und Controlling-System einzufihren.
Durch die Trennung der beiden Geschéaftsbereiche Reinigung und Sicherheit haben wir die Transparenz
erhéht und Managementressourcen konzentriert. Das Management-Team wurde von einem kompetenten
Beirat unterstitzt, fir den wir aus unserem Netzwerk profilierte Persdnlichkeiten gewinnen konnten.

Im Rahmen unserer ,Buy and Build“-Strategie haben wir auBerdem die Akquisition und Integration der
Hamburger Wettbewerber Henschel und Intercare strategisch begleitet und finanziert. Aufgrund der ausge-
zeichneten Entwicklung des Unternehmens haben mehrere gréBere Wettbewerber immer wieder Interesse
am Erwerb von Nobis signalisiert. Ende 2004 haben wir einen hervorragenden Partner flr Nobis gefunden
und das Unternehmen an die bérsennotierte ISS-Gruppe, Kopenhagen, verduBert. Als Folge dieser Trans-
aktion wird sich der Verantwortungsbereich des Nobis-Managements innerhalb des neuen Unternehmens-
verbundes signifikant erweitern.
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