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Balzac: Finest Espresso Specialties.

Wéhrend sich in den USA bereits seit Anfang der 70er Jahre Coffee Shops entwickelt haben, existierte bis
1998 in Deutschland keine vergleichbare Coffee Shop-Kultur — obwohl die Deutschen weit mehr Kaffee
konsumiert haben als die européischen Nachbarn in Frankreich, Italien, Spanien oder GroBbritannien.

1998 von Vanessa Kullmann gegriindet, sollte Balzac Coffee dazu beitragen, dass die Coffee Shop-Kultur
auch in Deutschland einen Siegeszug antrat. Balzac hat die urspriinglich amerikanische Coffee-Idee Uber-
nommen und sie dem deutschen Geschmack angepasst: Eine Auswahl von 20 Kaffeespezialitaten auf
Espresso-Basis ist deshalb genauso Standard wie frisch gepresster Orangensaft und frisch gebackene
Bagels, Muffins oder Baguettes.

Mit Balzac haben wir in ein starkes, gut umgesetztes Konzept investiert und in eine Firma, die in einem
schnell wachsenden Markt sehr gut positioniert ist.

Wachstum auf solidem Fundament unterstutzen.

Wer in einem schnell wachsenden Markt auf Dauer bestehen will, braucht ein solides Fundament. Balzac
Coffee hatte dieses Fundament bereits gelegt, als wir im Juli 2002 durch unsere Investition die Vorausset-
zungen fur ein héheres Wachstumstempo geschaffen haben. Um eine zUgige Expansion in Norddeutsch-
land zu gewahrleisten, haben wir jedoch nicht nur das notwendige Kapital zur Verfligung gestellt, sondern
auch die Entwicklung der Managementstruktur begleitet.

Dabei konnten wir auf die Erfahrung vergleichbarer Geschaftsmodelle zurtickgreifen. Das Management-
Team wird auBerdem von einem Experten aus unserem Netzwerk unterstitzt, der als Vorsitzender des
Beirates wichtige Impulse geben kann: Rob Clewly hatte als Direktor bei Whitbread die Akquisition von Costa
Coffee und die ErschlieBung des deutschen Marktes begleitet.
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