Alukon.

Unternehmen Alukon F. Grashei KG

Sektor Industrieprodukte: Rollladen und Rolltore
Investition Management Buy-Out (2002)

Verkauf Secondary Buy-Out an

AXA-Private Equity GmbH (2004)

Alukon - Mittelstand ,Made in Germany*.

Alukon ist einer der flihrenden Hersteller von hochwertigen Aluminium-Rollladen und Rolltoren in Europa.
Hohe Effizienz, schlanke Strukturen sowie glinstige Standortkosten machen Alukon zum Kostenflhrer in
der Branche. Die Firma verfligt Uber modernste Produktionsanlagen, die eine hohe Flexibilitat und Qualitéat
gewahrleisten sowie eine ausgefeilte europaweite Logistik.

Durch eine konsequente Produkt- und Vertriebspolitik ist es Alukon wahrend unserer Beteiligung gelungen,
Uberproportional zu wachsen: Das Unternehmen hat neue Exportmarkte erschlossen, zuséatzliche Produkt-
linien eingeflihrt und so weiteres Marktpotential ausgeschopft.

Folgende Meilensteine hat Alukon wahrend unserer Beteiligung erreicht:

e Umsatzausweitung von € 46 Mio. auf € 56 Mio. (+22 %)

e Steigerung von Investitionskraft und Rendite

e Strategische Neuausrichtung und Internationalisierung des Vertriebs

e Erweiterung des Produktprogramms und Ausbau der Belegschaft um mehr als 10 %

Private Equity als Losung der Nachfolgeproblematik.

Zusammen mit dem Alukon-Grunder, der sich altersbedingt aus der operativen Verantwortung zurlickziehen
wollte, haben wir als Nachfolger einen neuen Geschéaftsfihrer ausgewahlt, der den oben genannten Wandel
herbeigefuhrt hat. Die Herausforderung war beachtlich, denn Alukon musste von einem eigentimerge-
flhrten zu einem managementgefihrten Unternehmen weiterentwickelt werden. Dabei haben wir die
GeschaftsfUhrung mit einem industrieerfahrenen Beirat bei operativen und strategischen Fragen unterstitzt.

Nach der erfolgreichen Umsetzung der strategischen und operativen Ziele wurden wir sowohl von Inte-
ressenten aus der Industrie als auch von institutionellen Investoren verstarkt kontaktiert. Mit dem Manage-
ment haben wir daraufhin einen VerauBerungsprozess gestartet, der in einen Verkauf an einen Finanzinves-
tor miindete. Wir sind Uberzeugt, dass Alukon mit dem neuen Partner die Strategie erfolgreich fortsetzen
wird.
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